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1.0npejesiennst ¥ NOHSITHSI, UCIIOJIb3YeMble B HACTOSAIEH NOJHTHKE

1.I. AHTHKOpPYNIHOHHbIE HOPMBbI, MNOMJEKAIIHNE NPUMEHEHHIO -
Hacrosimas AntukoppynuuonHas nonutuka OO0 YK «AK BAPC KAIIUTAJD», a
TaKXe aHTUKOPPYNUMOHHOE 3aKoHoAarenbcTBO Poccuiickoit ®denepanun - HOPMBI
POCCHICKOI0 aHTUKOPPYITLIMOHHOTO 3aKOHO/IAaTeIbCTBa, YCTAHOBIICHHBIE, B TOM YHCIJIE,
VYronosueiM konekcoMm Poccuiickoit @Penepannu, Kogekcom Poccuiickoit Denepaiuu
00  aJMHHHUCTPATHBHBIX  IpaBoHapyiueHusx, DexepanpHbiM  3akoHoM  «O
IPOTUBOJAECHCTBUM KOPPYNUMHU» M HMHBIMH HOPMATHUBHBIMH aKTaMHM, OCHOBHBIMHU
TpeOOBaHUSIMU KOTOPBIX SIBIISIFOTCS 3alpeT Ja4yM B3STOK, 3alpeT IOJIy4eHHs B3STOK,
3aIpeT KOMMEPYECKOro MOAKYyIa U 3allpeT IOCPEIHUYECTBA BO B3ITOUHUYECTBE.

1.2.  V¥Vnpasasomas komnanus — 000 YK «AK BAPC KATTUTAJI».

1.3. B3saTka - [eHeXHble CpeAcTBa, LiEHHble OyMard, WHOE HMYILUECTBO,
BBIFO/Ia W/WJIM YCIYTM HMYIIECTBEHHOIO XapakrTepa, IepejiaBaeMble/0Ka3bIBaeMBbIe
0e3Bo3Me3HO JIMOO C 3aHM)KEHHEeM CTOMMOCTH HMYIIeCTBa WM yciIyrd (nanee -
npeJMeT B3STKH), I[epefaHHble/OKa3aHHbIE WM [PEJIOKEHHBIE IOJIKHOCTHOMY
JUILY/TIOy4YeHHbIe JIOJDKHOCTHBIM JIMIOM JIMYHO WJIM Yepe3 IOCpeIHHMKA 3a AeHCTBUS
(Ge3neiicTBrE) B IOJIB3Y B3STKOJAATENS WIM IMPEACTABISEMBIX MM JIMI[, €CJIM TaKHe
nercTBus (Oe3eicTBre) BXOIAT B ClIy)KeOHBIE ITOJTHOMOYHS JOKHOCTHOIO JIKLA JTUOO
€CJIM OHO B CHITY JOJDKHOCTHOTO TOJIOKEHHSI MOXET CIIOCOOCTBOBATE TAKUM JIEUCTBHUSIM
(Oe3nmeiicTBHUIO), a paBHO 3a 00IIee IOKPOBHUTEIBCTBO HJIM IOIYCTUTEILCTBO 110
ciyx06e. Jlns nened MOHSATHS «B3SATKa» HE CYLIECTBYET MHUHHUMAJIbHBIX JEHEKHBIX
npejenoB, JI000OM NepeaHHBIA/TIONYYEHHBIM IpeAMeT B3STKH MOXKeT ObITh
UCTOJIKOBAH KakK Jla4ya B3SITKU/TIOITyYeHHE B3SITKU.

1.4.  JIOJIZKHOCTHOE JIMIO - JIMLO MOCTOSSHHO, BPEMEHHO HJIM B COOTBETCTBUU
CO CIELHAIBHBIMHU IMOJTHOMOYHUSMHU OCYILICCTBIsIONIEe (DYHKIIUU TIPEeICTaBUTENS BIIACTH
(ocymiecTBisONIee 3aKOHOJATENbHYIO, HMCIOJHUTENbHYIO HIM CyJIeOHYIO BJIACTh),
JUIO,  sABIsONleecss  paOOTHUKOM  TOCYJIAapCTBEHHOro /  HaJ30pHOTO  WIIHK
KOHTPOJIUPYIOIIEr0 OpraHa, HaJeJIeHHOE B YCTAHOBJICHHOM 3aKOHOM IIOpSKE
pacrnopsiAUTeIbHBIMUA  [TOJTHOMOYUSIMA B OTHOIUGHHH JIMI, HE HaxXOISLIUXCS B
CitykeOHOM 3aBUCUMOCTH OT HEro, JuOO IpaBoOM IPUHUMATH PEIUEHUs, 00s3aTelIbHbIC
JUISL UCIIOJIHEHHUS TpaXKIaHaMHW, a TakKe OpraHu3alisMH, HE3aBUCUMO OT HX
BEJJOMCTBEHHOM IIOJYMHEHHOCTH, @ PaBHO JIMIIO, BBIIOJIHSIONIEE OpraHU3allMOHHO-
pacrnopsIuTelIbHbIE WITH aJIMMHUACTPATUBHO-X035ICTBEHHbIE byHKIIH B
roCyZlapCTBEHHBIX OpraHax, OpraHax MeCTHOI0 CaMOYIIpaBJIeHHUs], FOCYAapCTBEHHBIX U
MYHULMNAIBHBIX oOpraHu3auuax. K  JIOJDKHOCTHBIM  JIMIAM  TakKe€ OTHOCSITCS
NOJDKHOCTHBIE  JIMI@ HHOCTPAHHOI'O  TOCYJAapcTBa, COTPYAHHKH  ITYOJUYHOMN
MEXTYHapOIHON OpraHu3alivu.

[.5. Jluno, BeINOJHSAIONIEE YNpaBAeHYeCKHe (PYHKIHH B KOMMEpPYECKOH
HJM HHOH OpraHM3auMM - JIMIO, IOCTOSHHO, BPEMEHHO MO0 MO CITeIHaTbHOMY.
IIOJIHOMOYHMIO  BBINOJIHAIONIEE  OPraHU3allMOHHO -  paclopsiUTe]bHbIE WM
aJIMUHUCTPATUBHO - XO3SIMCTBEHHbIE OOS3aHHOCTHM B KOMMEPYECKOW OpraHu3aliu
HE3aBUCHUMO OT ()OpMBI COOCTBEHHOCTH, @ TaKKe B HEKOMMEPUYECKOH OpraHu3alliu, He
ABISIIOLIEHCS TOCY/IapCTBEHHBIM OpPraHOM, OPraHOM MECTHOrO CaMOYIpaBJICHHS,
roCylapCTBEHHBIM MJIM MYHUIUIIAJIBHBIM YUPEXKICHUEM.
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1.6. Kommepueckuii moaKyn - He3aKOHHasl Iepejada / IMOJYYEHHE JIULOM,
BBITIONTHSIIONIMM YIIPaBJIEHYECKHE QYHKIIMUA B KOMMEDPYECKON MM MHOH OpraHM3alyH,
JICHEeXKHBIX CpEJCTB, LEHHbIX OyMar, HMHOr0 HKMYIIECTBa, BbIrOAAa W/WIM yClyra
UMYIIIECTBEHHOIO XapakTepa, oOkKa3biBaeMas 0e3BO3Me3JHO JUO0 ¢ 3aHMKEHHEM
CTOMMOCTH [Iepe/laBaeMOro HUMyILIeCTBa MM OKa3aHHOW YCIyI'W, 3a COBEpIICHHE
JeicTBUM (Oe3nefCTBUS) B HHTepecax Jalolero B CBA3M C 3aHUMAEMBIM THUM JIMIIOM
CITyKeOHBIM TOJIOKEHHUEM.

1.7. KonTpareHr - uMeeT 3Ha4yeHHe, yKazaHHoe B II. 4.2 Hacrosuien
Antukoppynuuonnoit nonutuku OO0 YK «AK BAPC KATTUTAIJD».

1.8. Koppynuuonnoe npaBoHapylmleHHe - COBEPIIEHHOE IPOTUBOIPABHOL
nesHue, obiyajarollee IPU3HAKaAMU KOPPYILMM, 3a KOTOPOE 3aKOHOJAATENLCTBOM
Poccuiickoit @exnepanuy yCTaHOBJIEHa TpaKAaHCKO-TIpaBOBas, JAMCHUIUIMHAPHAS,
aJIMUHUCTPATUBHAS UJIA YTOJIOBHAS! OTBETCTBEHHOCTD. i

1.9. KoppynuuoHHBIH PHCK - BO3MOXXHOCTb COBEpPIICHUS IPOTUBONPABHBIX
JNEHCTBUI KOPPYIIMOHHOIO Xapakrepa pabOTHUKaMHU YIPaBISIONIEH KOMIIAHUM WIIH
TPETHUMHU JIULIAMHU. '

1.10. Koppynums - 350ynorpediieHue ciry>keOHbIM MOJIOKEHUEeM, Jada B3STKH,
NOJIy4eHHUE B3SATKH, 3JI0yNnoTpediieHre MOJTHOMOYUSMU, KOMMEpPUYECKUN MOAKYI JUOO
MHOE HE3aKOHHOE HCIOoJb30BaHue (U3MYECKUM JIMIIOM CBOEro JIOJDKHOCTHOI'O
ITOJIOKEHMsI BOINPEKM 3aKOHHBIM MHTepecam ofuiecTBa M TrocylapcTBa B LEJBIX
[OJyYeHUs] BBITOJBI B BHUJE JEHEr, LEHHOCTEeH, MHOr0 WMYyIIeCTBa WIH YCIYT
UMYILECTBEHHOI0 XapaKTepa, UHbIX UMYIIECTBEHHBIX MpaB st ceOsl WiK ISl TPEThUX
JML 1100 HE3aKOHHOE IIPEOCTaBICHUE TAKOW BBITOJbI YKa3aHHOMY JIMIY APYTUMHU
(U3MYECKUMHU JIMLIAMH, a TAK)XKe COBEpLICHUE BbIIlICYKa3aHHbIX AeSIHUI OT UMEHU WIU B
UHTEpecax IOPUIUYECKOTO JIULA.

1.11. Beimjiatsl 3a ynpouenue popmMajbHOCTEH - 1J1ata 3a «COACUCTBUE» U
«OIEPaTUBHOCTBY, KOTOpas IpeAcTaBiIsieT COOOM MeJIKMe CyMMBI, IepefaBaeMble C
eJbl0 00eCrneyuTh WM YCKOPUTH BBINOJIHEHHWE YCTAHOBIEHHBIX IMPOUEAYp WIH
HEOOXOAUMBIX JAEHCTBUM, HA OCYIIECTBIEHHME KOTOPBIX JIMIO, BHOCAUIEE IUIATY 3a
ynpoienue GpopMaabHOCTEH, UMEET IOPUIAUUYECKOEe UK UHOE [1PaBo. -

1.12. TocynapcTBeHHble OpraHbl - OpraHbl TIOCYJAapCTBEHHOH BIIACTH
Poccuiickoit denepaunu, opraibl rocy1apCTBEHHON BiacTH CyObeKTOB Poccuiickoi
Genepannu, B TOM uyucie, cyleOHble OpraHbl, a Takke HHbIE TOCYyJapCTBEHHbIE
oprasbl, 00pa3yemblie B COOTBETCTBUHU C 3aKOHOATeNLCTBOM Poccuiickoit Menepaium,
3aKOHO/ATeNbCTBOM CyObekTOB Poccmiickoit ®enepauuu. B mensx Hacrosuiei
[1oJIMTHKHU K KaTEropuu «rocyaapcTBeHHbBIE Oprab» oTHOCUTCs bank Poccun, a taxxke
UHBIC KOHTPOJIUPYIOLIXE U HAZ30PHBIE OpraHbl.

1.13. Oprans! ynpasjenus YnpapJsiomeid komnanuu - CoBer JIMPeKTOpPOB,
O01ee coOpanue y4aCTHUKOB, | 'eHepalibHbIA TUPEKTOP.

1.14. IlporuBoaeiicTBHe KOPPYNUHMHM —  JEATEJILHOCTE  pPabOTHUKOB
VYipasisomein KOMIIaHWH, OPraHoOB yIpaBleHUs YTPaBISIOLIEH KOMIIAHUM B
npefenax MX IOJHOMOYMH M0 MNPEeNyNpekKACHUIO KOppYNUMH, B TOM YHCIE 110
BBISIBJICHUIO M IIOCIIEAYIOIIEMY YCTPAHEHHIO IIPUYMH KOoppynuuu (rpoduiakruka
KOPPYINLMK); I10 BBIABICHUIO, MPEAYNPEKICHHUIO, IIPECEYCHUIO, PACKPBITHIO U
paccie/loBaHUIO  KOPPYIIMOHHBIX MNpPaBOHAPYIICHUH; 110 MHHUMH3AIMK W/ WM
JMKBUALMH [TOCTIEACTBUN KOPPYILUOHHBIX [IPABOHAPYILIEHUMN.



1.15. PaGoTnuK — 1110, coCTOsIIEee C YTIPaBISIOLIEH KOMIIAHUEH B TPYHOBBIX
OTHOIIEHHUAX Ha OCHOBAaHUHU TPYJOBOI'O J0IOBOpA.

1.16. PoacTBeHHMKH - CYIpYyr, Cympyra, POJWTENH, JE€TH, YCHIHOBUTEIH,
YCBIHOBJICHHBIE, POJHbIE OpaThsi M pPOJHBIE CECTphl, Jexynika, Oabyuika, BHYKH, a
TaK)Xe WHBbIE JIMIA, CBA3aHHbIE C PAOOTHUKOM YIpaBISIOMIEH KOMIAHUM OJIM3KUMU
OTHOILICHUSIMHU.

1.17. Crpykrypnoe nmojpasaejenne — 1ojapaszenenue, QyHKIHOHUPYIOLIEE B
cocraBe  YIpaB/flOlmled  KOMIIAHUHM, 338  HUCKIIOYEHHEM  YIIOJIHOMOYEHHOI'O
noJpas/iesieHus YIIpaBlisiolledl KOMIaHUH 110 KOPIIOPATUBHOM STHKE.

1.18. ¥YmosnomovenHnoe mnojpasjesiecHne YNpapisiiOlled KOMIAHMH 110
KoprmoparuBHod druke — Ciyx0a BHYTpEeHHEro KOHTpOJiss. PyKOBOAMTEIDL
YII0JHOMOYEHHOIO TO/pa3/ie/leHuss YTPaBIIONIEH KOMIIAHUM T10 KOPIOPAaTHBHOM
OTHKE  SBIAETCS  JIMIIOM,  OTBETCTBEHHBIM 3@  OLEHKY  3(QQPeKTUBHOCTH
AHTUKOPPYIIITHOHHOW CHCTEMBI, BHEAPEHHON B YIIPaBIISIONICH KOMITAHHUH.

1.19. llennocTH - BCe, YTO MOXKET MPEACTABISATh UEHHOCTH JUISl JIOJDKHOCTHOTO
JIMIA/NANA, BBIIOJNHSIONIETO yHpaBleHYeckue (YHKUWHM, BKJIKOYAs JEHEKHBIC
CpeJICTBa, JABMXUMOE U HEJBUKUMOE UMYILECTBO, IT0JapKH, IPUTJIAIIEHHS, IOCEIEHUE
pasBJIEKaTEJIbHbIX MEPONPUITHI, IPENOCTaBIEHHEe B OTHOUIEHHWU TOBApOB, YCIyT
JIBTOTHBIX YCJIOBHM, Y KOTOPBIX HET KOMMEPYECKH pa3yMHOI0 OIpaBJaHHs, a TaKKe
MPEIOKEHUS TPYA0YCTPONCTBA U UHBIX NOJOOHBIX IPEUMYILIECTB.

2. O01mue noJ10KeHust

2.1. Hacrosimas Amntukoppyniumonsnass mojqutuka OO0 VK «AK BAPC
KAIIUTAJI»  (manee - IlonuTuka) mpencraBisieT 005A3aTENbCTBO Y IIPaBIISIOLIEH
KOMITAHWU TPUIEPKUBATHCS BBICOKUX IPABOBBIX M MOPAIBHBIX CTAHIAPTOB B CBOEH
[IOBCEJHEBHOM JIEATEJIbHOCTH M SBISCTCS OCHOBHBIM BHYTPEHHHM JIOKYMEHTOM
YpaBisiolel KOMIIaHMH, OIpeJesiolUM KIIOYeBble INPUHIMIB ¥ TpeboBaHwus,
HarpaBJICHHbIE HAa NPOTUBOJAEHCTBUE KOPPYNUMH U MUHUMU3ALUIO KOPPYILHOHHOIO
pucka, a TaKxkKe Ha olecriedeHde CcOOMIOJEHUS YTIPaBISIOMIEH KOMIIAHMH, €€
pabOTHUKAMM, HMHBIMH JIML@MH, WUMEIOIIAMH IIpaBO HeHCTBOBAaTH OT MMEHU U B
WHTEpecax YIpaBiAlOlel KOMIIAHMM, HOPM IMPUMEHHUMOI0 aHTUKOPPYIILHUOHHOIO
3aKOHO/IaTeJIbCTBA.

2.2. Hacrosmas Ilonutika pa3paboTaHa B COOTBETCTBHH C JIEWCTBYIONIMM
3akoHozaresnbecTBOM Poccuiickoit ®enepanuu, ITonmutukoit OO0 YK «AK BAPC
KAITUTAJI» B obnactu neonronorun (Kojxekc 3THYECKHX NPUHIMUIIOB) ¥ WHBIMH
BHYTPEHHUMH JJOKYMEHTAMHU Y IPaBIISIOIEH KOMIIAHHU, PErIaMeHTUPYIOUIUME HOPMEI
Npo(ecCHOHAIBHOIO MTOBEICHHUS.

3. lesn m 3212491 NOJIMTHKH

3.1. llomuTHKa oOTpa)kaeT NPHUBEPKEHHOCTh YIPaBIAIOMEH KOMIAHUH,
OpraHoOB yNpaBJIeHHs Y IIPaBIAIOIEH KOMIIAHUH, €ro PaOOTHUKOB BHICOKUM 3THYECKUM
CTaHZApTaM BEIEHHUS OTKPBITOrO M YEeCTHOro OW3Heca sl COBEPIICHCTBOBAHUS
KOPIOPATHBHOW ~ KyJIbTYPbI, CJI€[OBaHMS JIyYIIMM IIPAaKTHKaM KOPIIOPATUBHOIO
YIPaBJICHUs M IIOJJIEPXKAaHUsl JIEJIOBOW penyTauuu YTNpaBisiolleii KOMIAHUK Ha
JIOJDKHOM YPOBHE.



3.2.  OCHOBHBIMH LIEJIIMH U 33/1a9aMH HacTOAIIEH [TOTUTHUKY SBISIOTCS:

* perjlaMeHTalusi CTaHJapTOB  YINpaBisiiouled KOMIIAHMM B 00JacTé
AQHTUKOPPYIILIHOHHOM JEATEIbHOCTH, (POPMHUPOBAHUE Y JIUI], B3aUMOJEHCTBYIOIIMUX C
Yrpasnsionei KomnaHuew, eInHOOOpa3sHOro MOHUMAHMS MO3UILMKU Y IIpaBISIOLIEH
KOMITAaHUM O HENPUSATHU KOPPYINLHHU B MOOBIX hopMax U MpOsSBICHHUIX;

* YCTAHOBIIEHHE B YTPaBISIOUIEH KOMIIAHHH 0053aTENIbHBIX I UCIIOJIHEHUS
aJIEKBaTHBIX NPOLIEYP IO NMPEA0TBPAILEHUIO KOPPYITIIHH;

* MUHUMH3AlMs pPHCKa BOBJICUCHHUS YTPABIAIOUIEH KOMITAHHH, OpPraHoB
yIpaBlieHUsl YTPaBIsOUed KOMIAHUM U paOOTHUKOB (HE3aBHCUMO OT 3aHUMAaeMoi
JIOJDKHOCTH) B KOPPYILIMOHHYIO JA€SATEIBHOCTb.

4. O61acTh NPHMEHEHUSI

4.1. Tlonoxenuss Hacrosimer IlosuTuku pacnpocTpaHsiioTcs Ha — Beex
paboTHUKOB VYmpaBisionled KOMIIAHMM HE3aBUCHMO OT 3aHMMAeMOM JIO0JIKHOCTH,
craryca M cpoka HX paboTel B VYmpapisiomed komnaHud. Bce paboTHukH
Ynpasisiomed KOMIaHUM JIOJKHBI PYKOBOJCTBOBAThCS Hactosimier [lomurukoit u
HEYKOCHHUTENILHO COOI01aTh €€ MPUHIIUIIBI U TpeOOBaHUSI. .

4.2. VYmnpasnsomas KOMIIAHUS CTPEMHUTCS K TOMY, YTOOBI PaclIpoCTpaHMTEH
NPUHLUIBL U TpeOoBaHus Hactosed [ToJMTUKM Ha MMOCPETHUKOB, areHTOB, JIEJIOBBIX
[IAPTHEPOB, ITOCTABIIUKOB, MOJAPSAAYUKOB M HHBIX TPETBUX JIML, HMEIOIUIMX IPaBO
JICACTBOBATh OT UMEHU U B HHTEepecax YIpaBsiiolied KOMIIAHUK U IPUBJIEYEHHBIX JUIS
BBIIIOJJHEHUSI OT €r0 MMEHH OIpe/e/ICHHbIX 00s3aHHOCTEH (1ajiee - KOHTPAreHThl), a
TaKXKe OKUIAAET OT YKA3aHHBIX JIUIl COOIOIEHUST COOTBETCTBYIOLIMX 00sI3aHHOCTEH 110
NPOTUBOJEUCTBUIO KOPPYILMH, KOTOPbIE 3aKpeIlyleHbl B JI0OroBopax YMpaBisiolieH
KOMIIaHUM C HHUMM, B HMX BHYTPEHHUX JOKyMEHTaxX JIMOO IpsSIMO BBHITEKAIOT M3
3aKoHoAaTeNnbcTBa Poccuiickoi Dejiepallii 1 HOPM MEXyHApOJHOro mnpasa. B cBs3u
C 3TUM BO B3aMMOOTHOIIEHUAX C TPETBUMMU JIMIIAMU Y IIpaBJIsONIass KOMIIAHUS OXKHJIaeT
COOTBETCTBYIOLIEE BCTPEYHOE B3aUMOJICHCTBHE, OCHOBAaHHOE Ha JOOPOIOPSI0OUHOCTH 1
YECTHOCTH.

5. Koppynuuonnsie aeicTBus

5.1. B cOOTBETCTBMM C aAHTUKOPPYIUMOHHBIMH HOPMaMH, IIOJJIEKAILUMHU
NPUMEHEHHUIO, YTPaBIAOMas KOMIIAHUS CYHUTAeT KOPPYNLMOHHBIMH JEWCTBUSIMMU
JEACTBUSA, BKIIIOYAs B3ITOYHUYECTBO U KOMMEPUYECKHUH IMOJKYII, COBEPIICHHBIE:

5.1.1. B oTHOMIEHNM YIIpaBisIOLIed KOMIIAaHUH JIUOO OT UIMEHH WJIM B HHTEpecax
Yrpapisiomied KOMIIAHWM B OTHOLIEHHWHM TOCYJApPCTBEHHBIX M MYHUIMITAIBHBIX
OpraHoB M MX ciyxamux, banka Poccum 1 ero ciyxamux, KOHTPareHTOB, a TaKxKe
UHBIX IOPUJMYECKHUX JIMIL U UX paOOTHUKOB, OPraHOB YIIPABIIEHHS U TPEACTaBUTEICH
YKa3aHHBIX IOPUAUYECKUX JIUIL; '

5.1.2. npsAMO MJIM KOCBEHHO;

5.1.3. nMYHO UM Yepe3 NOCPeAHUYECTBO TPEThUX JIULI;

5.1.4. He3aBUCHUMO OT LM, BKIIOYas YIPOUIEHHE a[MUHUCTPATUBHBIX M MHBIX
npoueayp, odecrnedyeHue KOHKYPEHTHBIX U UHBIX [TPEUMYILECTB;
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5.1.5. B moboit ¢opme, B TOM uuciie B ¢GopMme IOIydeHUsA/IPENOCTABICHUS
JIEHE)KHBIX CPEJCTB, LIEHHOCTEH, MHOr0 MMYUIECTBA MJIM YCIYr HMMYIIECTBEHHOI'O
XapakTepa, HHbIX UMYILIECTBEHHBIX IIpaB.

5.2. Paborukam  Vmpapisiomeld — KOMIIQaHWH, OpraHam  yIpaBliCHUS
Yrpasidiomeil KOMIaHWM 3alpellaeTcsi COBepIlaTh KOPPYILMOHHBIE IEHCTBUS,
ykazaHHele B 1. 5.1 Hacrosued IlomuTvku, B TOM 4YHclie 3ampemiaeTcs MpsSMO WM
KOCBEHHO, JIMYHO WJIM Yepe3 I[OCPEIHUYECTBO TPETHHX JIMI[ TIpeJyularaTh, JaBarh,
o0emaTh, MPOCUTh M TOJIy4aTh B3SITKH MM COBEPIIATH IUIATEXH JUIS YIPOLICHUS
a/IMMHMCTPATUBHBIX, OIOPOKpPAaTUYECKUX U NPOoYUX (hopManbHOCTEH B J1t000i hopme, B
TOM 4HCIIe B (POpPME JIEHEKHBIX CPEJICTB, LIGHHOCTEH, YCIIyT UITM WHOM BBIFOJ(bl, KAKKM-
mmbo NMIAaM M OT KakKUX-THOO JIMI] WIM OpraHM3alMi, BKIIOYas KOMMEpUYECKHE
OpraHu3aliy, OpraHbl TIOCYJapCTBEHHON BIACTH M MECTHOIO CaMOYIIpaBJICHHUS,
KOHTPOJIMPYIOIIME M HAJ30pPHBIE OpraHbl, IOCYJapCTBEHHBIX W MYHHIMIIAJIbHbIX
CJIy’KalllMX, YaCTHBIX KOMIIAaHUM U UX [IpeICTaBUTENICH.

5.3. PaOoTHukM YnpaBisiouieidl KOMITAaHUHU, OpraHbl YIpaBlIeHUs Y IpaBistoliei
KOMIIAaHWU MPU BBINOJHEHUU CBOUX TPYAOBBIX (QYHKUMH MIIMA IIPU OCYLIECTBICHUU
CBOEH JEATEJIbHOCTH OT MMEHM YTpaBJIAOUIed KOMIIAaHHHM B JIIOOBIX CTpaHaX MUpa
JOJDKHBI COOJII0/1aTh aHTUKOPPYNIIMOHHOE 3aKoHOo1aTelIbeTBO Poccuiickoit Denepanuu,
HallMOHAJILHOE  3aKOHOJAATeNIbCTBO  MHOCTPAHHBIX  TOCYJAapCTB U HOPMEI
MEKAyHapOJHOTro IpaBa B cepe MPOTHUBOACHCTBUS KOPPYIILMH, a TaKKe TpeOoBaHMs
nHacrosieit [omuruxu.

6. KirjoueBbie NpHHUHIIBI

6.1. Muccus pykoBozcTBa YNPaBIIsSIIOLEH KOMIIAHUM.

6.1.1. Unenst CoBera nupextopoB u [lpencematens Coera [lupekTopos,
['eHepasibHBIA AUPEKTOp YHpaBisiolled KOMIIAHUM JOJDKHBI QOPMUPOBATH ITUUECKUU
CTaHJapT HEIIPUMHUPHUMOIO OTHOILEHUS K JIIOOBIM (hOpMaM M IIPOSBICHUSIM KOPPYIILIHK
Ha BCEX YPOBHSIX, [10/1aBasi IPUMEpP CBOUM MOBEICHUEM.

6.1.2. B VYnpasnsiomeld KOMIIAaHUM 3aKperuisiercsi W JEeUCTBYET IPUHLIMII
HENpHUATUS KOppyNuUuu B J0ObIX ¢dopmax M MOpOsiBIEHUSX (MPUHLMUI «HYJIEBOU
TOJIEPAHTHOCTU»)  IPU  OCYLIECTBICHUHM  IIOBCEJHEBHON  JESATEIBHOCTH |
CTpaTeruyecKux IIPOEKTOB, B TOM YHC/IE BO B3aUMOJAEHCTBHHM C aKLMOHEpaMH,
WHBECTOpPaMH, KOHTPAareHTaMH, NPEICTABUTEISIMU TOCYJapCTBEHHBIX OPraHoOB HIIH
OpraHoB MECTHOI'0 CaMOYIpaBJIeHUs, HAA30PHBIX W KOHTPOIUPYIOIIMX OPraHoB,
MOJIUTUYECKUX [TapTUH, CBOUMU pabOTHUKAMU U UHBIMU TPETBUMH JIULIAMHU.

6.2. Ilepuommueckasi OLEHKA PHCKOB :

6.2.1. Yopapnsom@ass KOMIAHUS Ha TNEPUOJMYECKOM OCHOBE BBISBISET,
paccMaTpuBaeT M OLEHHMBAET KOPPYILMOHHBIE PUCKHU, XapaKTepHbIE Kak JJsi ero
NESATeNIbHOCTH B LE€JIOM, TaK W JJIsS OTJAENBHBIX €€ HalpaBleHUW, B YaCTHOCTH
IOTEHLUAIIBHO YS3BUMBIX OM3HEC-IIPOLIeCCOB.

6.2.2. B omiiMyue OT OCTalbHBIX PUCKOB KOPPYILHMOHHBIA PHUCK OLEHUBACTCSI
TOJIIBKO C TOYKHM 3pEHUsi BEPOSTHOCTH €ro peamusaudu 0Oe3 yué€ra pasmepa
MOTEHLUAJILHOTO yiiepOa W/UiIi B3SITKH.

6.2.3. IIpouecc OLEHKH KOPPYILMOHHOIO pPUCKa BKJIIOYAET J{BA OCHOBHBIX JTarla:

* WIEHTHU(UKALMUA ¥ OLEHKA KOPPYNIMOHHBIX PHUCKOB, XapaKTE€PHBIX JUIs
Yrpapisiomed KOMIIAaHWW, B TOM 4YHCJIe aHAlU3 OCHOBHBIX OH3HEC-IIPOLIECCOB U
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CHEJIOK, WIEHTU(hUKAUA Hauboiee PUCKOBBIX C TOUYKH 3PEHHs KOPPYIIUUH 00acTel 1
WX paHXMPOBAHHUE C TOYKU 3PEHMs CTEIECHU MOJBEPKEHHOCTH YKa3aHHbIM prckam. K
PUCKOBBIM 00J1aCTsIM, HAIIpUMep, OTHOCSTCS T€, KOTOPBIE CBA3aHbI C B3aUMO/IECHCTBHEM
C KOHTpareHTamu, JBHXXEHHMEM aKTUBOB M JEHEXKHBIX CpPEJCTB, BO3MOMKHOCTHIO
OKa3aHWsl BHEIIHEro MM BHYTPEHHEro [aBJIeHUs Ha JIUI0, IPUHUMAIOIIEe PEICHUs U
Ap-;

* OIpe/elIeHHe  HHAMKAaTOPOB  KOPPYNIIMOHHOTO  pHCKa  («KpacHLIE
(uaxku»/«red flags») juis Kak10# U3 BBISBICHHBIX PHCKOBBIX 06JacTed, KOTOpbIE
BIIOCJIC/ICTBUM MCIIONB3YIOTCS, B TOM YHCJIE IPU MOHUTOPHHIE M IIOCJEIYIOLICH
IIEPEOLEHKE KOPPYIIIHOHHOIO pUCKa.

6.3. AJekBaTHbIE aHTUKOPPYIIIMOHHEIE MTPOLEYPbI

6.3.1. Ynpasnsomas KoMnaHus paspabaTblBaeT W BHEAPSET aJeKBaTHbIE
IPOLEAYPEl 110 NPEJOTBPALIEHUIO KOPPYILUU, Pa3yMHO OTBEYAIOIIME BEHISBICHHBLIM
pHCKaM, a TaKXKe copa3MepHble BEPOATHOCTH peasi3allii KOPPYIIIHOHHOTO PHUCKA.

6.3.2. Dran pa3pabOTKM COOTBETCTBYIOUIMX AHTHUKOPPYILMOHHBIX IPOLELYD
BKJIIOYAET B ceOsi:

* BBISIBJIGHWE W aHaJIM3 CJA0bIX CTOPOH M HEAOCTAaTKOB KOHTPOJIBHOH Cpejibl
VYnpasisiomiet KOMIaHUM, OCOOEHHO B  OTHOLIEHHWH  HACHTH(GHUIMPOBAHHBIX
KOPPYILIMOHHO - PUCKOBBIX 00J1acTel;

* BHEJIpEHHUE IIOJIMTHK M IPOLeayp, IO3BOJISIOIIUX YCTPAaHUTh BBISIBJICHHBIC
cj1abble CTOPOHBI M HEJIOCTATKH.

6.3.3. BHeapenne aHTHKOPPYNUMOHHBIX NPOLENYP BKIHOYaeT HHPOPMHPOBAHUE
(B TOM umcne, Kak 3T0 yka3zaHo B nm.4.l, 6.5 nacrosiuei ITonutuku) pabOTHUKOB
Yrpasisiomeid KOMIIAHUK O ero MO3ULMUH 10 BOIIPOCAaM MPOTHBOAECHCTBUS KOPPYIILIMH
U NPOBEJIeHUE ISl HUX TPEHUHTOB 110 KOHTPOJIBHBIM IIPOLIEypPaM U MEPOIIPUATHSM, a
TaK)Ke IPUMEHEHUE JUCLMIUIMHAPHBIX CaHKUMK K pabOTHHKaM, HapyLIUBLIKMM
MPOLE/{yphbl, BHE 3aBHCHMOCTUA OT 3aHHMAeMOM HWMH JOJDKHOCTH, OIBITA pabOTHI U
APYTUX MapamMeTpOB.

6.4. IlpoBepka KOHTpareHTOB

6.4.1. Ynpasnsiomas KOMIAHMUS TNpUJlaraeT pa3yMHble  YCHUJIUSA, 4YTOOBI
MHHMMU3HPOBATh PUCK JI€JIOBBIX OTHOIIEHUN C KOHTpPAareHTaMH, KOTOPbIE MOTI'YT OBbIThH
BOBJIEYEHBl B KOPPYILMOHHYIO JEATEJIBHOCTb, [UIsl 4Yero I[POBOJUTCS OIIeHKa
TOJICPAHTHOCTH KOHTPAreHTOB KO B3SATOYHHYECTBY M KOPPYILHMH, B TOM YHCIIE
[IPOBEPKA HAJIMYUSl Y HUX COOCTBEHHBIX aHTUKOPPYIILMOHHBIX ITPOLIEYD HIIH ITOJIUTHK,
UX TOTOBHOCTM cobmonars TpeboBanusi Hacrosimied [logWTHKH M BKIIOYATH B
JIOrOBOPBI AHTHKOPPYILIMOHHBIE OIOBOPKH, @ TAKXKE OKa3bIBaTh B3aUMHOE COJEHCTBHE
JUIS TUYHOTO BeJleHus: Ou3Heca U NMpeoTBpaIleHUs] KOPPYIIIHH.

6.4.2. Crenenb M rayOMHA NMpPOBEPKH YTpaBISIONIeH KOMIIAHHHA Ha MHpeaMeT
ONpe/eNeHHsl TOJEPAaHTHOCTH KOHTPAareHTOB B OTHOLUEHHWH KOPPYILIMA MOXKET
BapbUPOBATHECS B 3aBUCHUMOCTH OT HaJIM4YUsi / OTCYTCTBHS  YCTaHABIIMBAEMbIX
Yupasnsiomed — KOMIaHWed  rokasaTesieil/MHIMKAaTOpOB  pucka  («KpacHLIE
dnaxkun/«red flags»).

6.5. HMnudopmuposanue u oOydeHnue

6.5.1. Yopasistomass ~ KOMIIaHUS ~ COJACHUCTBYET  IOBBILIEHHMIO  YPOBHS
AHTUKOPPYNUUOHHONW  KyJIbTypbl —IIyT€M CHUCTEMATH4YeCKOro OOydYeHHsl CBOUX
pabOTHMKOB B  LeNsAX TIIOJIEPXKAHUS HMX  OCBEJOMIIEHHOCTH B  BOIPOCAX



AQHTUKOPPYNUMOHHONW IOJMTUKA U OBJAJEHHUS UMM CIOCOOaMH U IpHEMaMu
[IPUMEHEHHUS aHTUKOPPYIILIMOHHOM MOJUTHUKU Ha MPaKTHUKE.

6.6. MOHUTOPHUHT U KOHTPOIIb

6.6.1. Yipasndiomass KOMIIAHUS OCYUIECTBISIET MOHHMTOPHUHI BHEIPEHHBIX
aJIeKBaTHBIX IPOLEAYP IO NMPEIOTBPAIICHUIO KOPPYILHH, & TAKKE KOHTPOIUPYET UX
cobmozieHue.

6.6 2. Yrpasidromas KOMIIAHUS MPEANpPUMET BCe HEOOXOMUMBIE MeEpPbI JUlisi
pacciiefloBaHMsl BCeX BBISBJICGHHBIX CIIy4aeB B3SITOYHHYECTBA, KOPPYILHMH U
3710yNOTpeOJeHUH CBOMM  CIy)KEOHBIM IIOJIO)KEHHEM CO CTOPOHBI Pa0OTHHKOB
Ynpasinsiomeld KOMIIaHUU, KOTOPble KaKUM-JIUO0 00pa3oM CBs3aHbI ¢ HAUMEHOBAHUEM
VYnpasnsiionieit KOMIaHuH.

6.6.3. YipaBisitolasi KOMIIAHUSL CJIEUT 32 CBOEBPEMEHHBIM BHECEHUEM
U3MEHEHUH U JIOTIOJIHEHWH BO BHEJPEHHbIE AHTHUKOPPYILMOHHBIE IPOLEAyphl Ha
OCHOBE IIOCTOSSHHOI'O MOHMTOPMHIA H3MEHEHMH aHTHUKOPPYILHUOHHBIX HOPM,
MoAJIeKAIUX IPUMEHEHHIO, a TaKXKe Cy1eOHON MPaKTHKHU.

7. CTpyKTYypa ynpaBjieHHe aHTHKOPPYNUHOHHOM AeSITeJIbHOCTBIO

7.1. DddexrtuBHOe  ynpaBlieHHE  AHTUKOPPYMILMOHHOM  JESATEIBHOCTBHIO
Ynpasisiomed KOMIAHUM JIOCTUraeTCsl 3a CYeT MPOAYKTHBHOTO M OIEPATHBHOIO
B3aUMOJICUCTBHUSI CJIEIYIONIUX YYACTHUKOB:

» Cosera 1upeKkTOpoB YpaBIsIOLEH KOMITAHUH;

* I'enepanbHOro aupexTopa YIpasisiollie KOMIIAHUY;

* CTpyKTypHBIX OJpa3/ie/ieHUi Y IpaBIsioliell KOMITaHUU;

* YIOJHOMOYEHHOIO  MOJpa3/ielieHuss  YIpaBiIAlOUEed  KOMIAHUU 110
KOPIIOPAaTUBHOM 3THUKE.

7.2. DyHKUIHWOHAIBHBIE POJIM CPEAU BBILICIEPEUUCICHHBIX YYaCTHUKOB, B
pamkax AHTUKOPPYILIMOHHOM NEesATeIbHOCTU Ynpasnstomen KOMITaHUH
pacrnpenelsroTes Cley oM 00pa3oM:

7.2.1. CoBer  nupektopoB uHpopmupyercs ['eHepanbHbIM  JHUPEKTOPOM
Vnpasnsionieil KOMIIAaHMM O pe3ysibTaTaX MPUHITUS Mep B LeIsix obecrnedyeHwus
COOTBETCTBHS AEATEIBHOCTU YIpaBisIOUleld KOMIIAHUU INPUHLIMNAM U TpeOOBaHMSIM
HacTosed IloMMTHKM, HHBIM TOJJIeKAlIUM IPUMEHEHUIO AHTHUKOPPYIILMOHHBIM
HOpMaM.

7.2.2. I'eHepaibHBIN AUPEKTOP YTIPaBIAIOLIEH KOMITAHWH:

* yrBepxkaaeT Hacrosuyto [lonuTuky, a Takke BHOCUMBbIE B Hee U3MEHEHUS U
JOTIOJIHEHUS; :
*OTBEYAeT 3a OpraHu3alUI0 BCEX MEpPOINpPUSATHH, HaANpaBICHHBIX H4
peaju3alyio NPUHLKUIIOB U TpeOoBaHUM HacTosmel [lonuTuku, BKIOYas Ha3zHA4YeHHE
JIML, OTBETCTBEHHBIX 3a pa3pabOTKy aHTUKOPPYILMOHHBIX MPOLEAYP, X BHEAPEHHE U
KOHTpPOJIb, OIpeJIeJIeHHEe KOMIETEHIIMY PyKOBOJMUTENICH CTPYKTYPHBIX IOJpa3/Ie/IeHUi
Ynpasnsioneil KoMIaHud B 00JacT IPOTUBOJCHCTBHS KOPPYIILIMH, OCYIIECTBIECHUE
IIOCTOSIHHOrO MOHUTOPHUHTIA 3a AESTeIbHOCThIO PaOOTHUKOB YIpaBIISIIOLIEH KOMITAHHH
B chepe NpOTHUBOIEHCTBUS KOPPYIILIUH.
7.2.3. CTpykTypHbIe nojpa3szieleHlss YpaBisionieid KOMIaHuU B pouecce (B
paMKax) UCIOJIHEHUS PO HIbHBIX (YHKLIHMA:



*C y4eToM mnpuHUHUIOB Hactosuend [loauTuku paspabarbiBaloT, BHEAPSIOT U
VCTIONHSIOT ~ aJIeKBaTHBIE OCYLIECTBIIIEMON MMM JIEATENIBHOCTH IPOLELYPhl 110
[IPEJIOTBPALLIEHUIO KOPPYIILHH;

* WICHTU(QUIMPYIOT KOPPYIILMOHHBIE PUCKH, XapaKTepHbIe JIs HapaBIeHuH 1x
JeSATeNbHOCTH;

* OCYILIECTBIIAIOT PETYJIIpHOE OOHOBICHUE U OLIEHKY KOPPYIILIMOHHBIX PUCKOB;

* [IPEJIOCTABJIAIOT HMHMOPMALIMIO O KOPPYIIMOHHBIX PUCKAX B YIIOJHOMOUYEHHOE
NOJIpa3/ic/icHHe I10 KOPIOPAaTHMBHOM 3THKE I (OPMHUPOBAHUS IUIaHA ITPOBEPOK
cobmoenus Ynpasnsonei komnanueld TpedboBanuil HacTosei [TonuTuky.

7.2.4. VYHOIHOMOYEHHOE IOApa3JiesieHue YTPaBISIOMEd KOMIAHUM 10
KOPIIOPATUBHOM 3TUKE:

* OCYIIECTBIIAET MOHMUTODHMHI (GYHKUMOHUPOBAHUS aJeKBATHBIX MPOLELYP,
HalnpaBJeHHBIX HAa MUHHUMM3ALHMIO PUCKOB KOPPYIILHWHU, XapaKTepHBIX IS 0oOiacTei
JEeATENIbHOCTH Y TIpaBIisIollel KOMIIaHUH;

* MHUIIMMPYET  aKTyajlu3alMi0 BHYTPEHHUX  HOPMATHUBHBIX  JOKYMEHTOB
YhpaBisoned KOMIAHUM B CBA3M € HM3MEHEHHEM aHTHKOPPYIIHOHHOIO
3aKOHO/1aTeJIbCTBA;

*[IDUHUMAET M paccMaTpUBaeT COOOLIeHUs pabOTHUKOB YIIpaBIIsOIIEH
KOMIIaHMM O HapylleHHWsX Hactosimed IlonuTuku, O TOJ03pEeHUSX B COBEPIICHUH
KOPPYNLUUMOHHOIO  NPaBOHAPYIIEHHWs, [0 pe3ysibTaraM KOTOPOro B  clilydae
HEOOXOMMOCTH MHULMUPYET ciryx)keOHoe paccienoBaHue, GOpMUPYET PEKOMEHIALUH
1o COBEpIIEHCTBOBAHUIO BHEJIPEHHBIX B Vnpasnstonen KOMITaHUHY
AHTUKOPPYTITUOHHBIX MTPOLIEYP, a TAKKE

* OCYIIECTBIISIET HHbIE JIEHCTBHS B paMKax (yHKIHOHAJA [01pa3IeeHH .

8. IlpaBuia noBeeHusl, yCTAHOBJICHHBbIE B Y IIPaBASIOLIECH KOMIAHUH

8.1. PaGorHukm VYmnpasisromeil KoMraHuM  o0si3aHbl  OTKa3aTbCs  OT
HE3aKOHHOTO IOOLIPEeHUs! J1000ro BUAA B JOCTATOYHO YETKOH u sicHOW ¢opme, He
OCTaBJIAIONICH MecTa JUId COMHEHMH, HEJONOHUMAHHUS U  JABYCMBICICHHOIO
TPAKTOBaHUs Takoro orkasza. Jlioboe mpennoskeHue / MONBITKA MPEMIOKEHHS TAKOTO
MOOIIPEHUsT  AOJDKHBI  OBITb  HE3aMeIJIUTEIbHO  JOBEAEHBI  JI0  CBEACHHUS
YT0THOMOYEHHOT0 [OoApa3/ielieH!s] YIpaBiIsIomed KOMIIAHHKA II0 KOPIOPaTHUBHOM
JTHKE.

8.2. Kpome Toro, Bo Bcex ciyd4asx, Korjga y paOOTHHKOB BO3HHMKAIOT
000CHOBaHHBIE 10JI03PEHHUS, YTO YCIIYTH, IPEOCTaBIsIeMble Y IPaBIISIOLIEH KOMITAaHUK
CBOMM KJIMEHTaM, UCIONBL3YIOTCS (MJIU MPEIoNiaraloTes IS UCIIONB30BaHMs) B LEsAX
B3ATOYHUYECTBA U KOPPYIILMU, OHU OOs3aHBl HE3aMEIIHUTEJBHO COOOIIUTE O CBOMX
IMOI03PEHUAX CBOEMY HEIOCPEICTBEHHOMY PYKOBOJAUTEIIO (32 UCKIIIOUEHUEM CIIy4aes,
KOT/Ia COOTBETCTBYIOIME IIOZ03PEHUSI BO3HUKAIOT B OTHOIICHHH HETOCPEICTBEHHO
CaMoro pyKOBOJAMTENIsl) W B YIIOJIHOMOYEHHOE TOJpa3JeieHue Y IpaBIsIoLIei
KOMITaHUH 110 KOPIIOPAaTUBHOM 3THKE.

8.3. Ecim paOoTHHMK cTankuBaeTcs C BbIOOPOM MEXIY BOBJIEYEHHEM BO
B3ATOYHHYECTBO / KOPPYIILHMIO U MOTEepeid KOMMEPUYECKUX IPEUMYILECTB, OH JIOJIKEH
OTKAa3aThCsl OT KOMMEPUYECKUX MPEUMYIIECTB, CBI3aHHBIX CO B3ITOYHHYECTBOM.

8.4. Tlomapku u npencTaBUTENbCKUE PACXO/IBI.



8.4.1. Tlonapku, KOTOpble MOIYT OT HWMEHHM YHpapisiomed KOMIaHUH
NPEJCTABISITECS APYIMM JIMLaM JH00, KOTOpble 4IEHBI OPraHOB YIIPaBJICHHS,
pabOTHUKKM VYTIpaBIAIOME!l KOMIIAHHH, B CBA3W C HMX paboToit B YmpaBisiomei
KOMIIaHMH, MOTYT TOJy4YaTb OT JPYrMX JIML, @ TaKKe pacxoibl Ha JEJI0BOE
rOCTENPUUMCTBO, B TOM YHCJIE€ pacXoAbl Ha CIHENHAJbHO OpPraHU30BaHHBIE
MEPOINPHUSATHUS, KOTOPbIe PAGOTHUKM OT UMEHH YTPABISIOUIENH KOMIIAHHH MOTYT HECTH,
JIOJDKHBI ~ OCYIIECTBJISITBCST B COOTBETCTBMM C  IpaBHJIAMH, YCTaHOBIEHHBIMH
CHICUHAJIbHBIM JOKYMEHTOM Ympasisitomeit komrnanuu — [Tomurukoit OO0 VK «AK
BAPC KAIIMTAJI» B OTHOIIEHHH TTOIAPKOB U MPUTIIALIEHHUIL.

8.4.2. Ilpy BO3HMKHOBEHMH BOIIPOCOB O JOMYCTHMOCTH MOJapKa, y4acTHs B
CIICHAJIPHO OPraHW30BAaHHOM MEPOIPUSATHH WM COOBITUH HEOOXOAMMO IOJIYYHUThH
COOTBETCTBYIOLIHUE pPa3bSICHEHUS OT Y10JIHOMOYEHHOI0 O pa3/esICHUS
Yipapisiomeid KOMIIaHAA 110 KOPIIOPATUBHOM 3THKE.

8.5. VYwuacTue B IIOJUTUYECKOU JeATEIbHOCTH

8.5.1. YnpaBnsionias KOMIAHHS COXpaHseT MOJMTUYECKMI HelrTpanurer u
BO3ZICP)KMBAETCS OT ()UHAHCHPOBAHUS MOJIUTHYECKHX MAPTHH, OpraHu3anuil u
ABHXKEHUH B LEJISX MOJyYCHHs KOMMEPUYECKHUX IIPEHMYIIECTB B KOHKPETHBIX IIPOEKTaX.

8.6. BzauMojeiicTBUE ¢ JOKHOCTHBIMHY JTHLIAMH

8.6.1. Yrpapnsionas KOMIIaHUS BO3LCPIKUBAETCS OT OILIATHI JIOOBIX PACXOIOB
33 JOJDKHOCTHBIX JIMI{ U MX POJICTBEHHUKOB (MJIM B UX MHTEpecax) B LENSX IMOydeHUs
KOMMEPUYECKUX IPEUMYIIECTB JUIsl YIIPaBJIAIOIEH KOMIIAHUHM, B TOM YHUCIIE PacX0/0B
Ha TPaHCIOPT, MNpOXMBaHWE, I[UTaHHWe, pa3BiedyeHus, PR-kammanuu u T.01., UiIn
NpeOCTaBICHUS UM 3a CYET Y TIPaBISIONIC KOMIIAaHUM MHOW BBITO/IbI MJIM LIEHHOCTEH.

8.6.2 IIpaBuia MOHOMIEHMS U IPUHSATHUS [IOIAPKOB, OPraHU3alluyi UM YUaCTHs B
MEpOIIPUATHAX B IPOIECCE OCYLIECTBICHUs AESTEIBHOCTH OT Jila YIpaBisioleil
KOMIIaHUH PErJIAMEHTUPYETCS CIENUalbHbIM JOKYMEHTOM YHpaBIIsioNnell KOMIIAaHUH -
[omutukoit OO0 VYK «AK BAPC KAIIUTAJI» B OTHOWIIEHMH MOAApKOB M
[IpUTJIalIeHUN.

8.7. BsaumojeicTBHE ¢ KOHTpareHTaMu _

8.7.1. PaboTHUKM VYTpaBisiomed KOMIAHHUM JIOJDKHBI MPOSBIATH 10KHYIO
OCMOTPUTEJILHOCTL IIPH BBIOOPE KOHTPAreHTOB M COTpyAHHYecTBe ¢ HumH. Crejyer
YYUTBIBaTh, YTO AKTHl B3ITOYHHYECTBA U KOPPYIIMH, COBEpIICHHbIE KOHTPAreHTaMH,
KOTOpbIe AEHCTBOBAIM OT MMEHH YIIPaBJsIOLUIel KOMIAHUU, MOTYT IOBJIEYb JIMUHYIO
YIOJIOBHYIO OTBETCTBCHHOCTb, & TaKXkKe SBHTbCS OCHOBAaHHEM JUIsi IPUBIICYECHHUS
YIpapisiomedl KOMIAaHUM K aJMHHHUCTPATHBHOW OTBETCTBEHHOCTH, YTO MOXKET
HaHeCTH yuiepb eé pernyTanuu.

8.7.2. Ynpasnsiomeil KoMIIaHUM U ee pabOTHHKAM 3arpemaeTcsl NPUBJIEKATh
WM MCIIO/IB30BaTh KOHTPAreHTOB Uil COBEPIICHMS KAKUX-JIHOO AEHCTBHMN, KOTOpbIE
IPOTHBOpEYAT NMPUHIMIIAM U TpeOOBaHUSAM HacTOsuIed [TONMTUKY UM TOAJIEKALHM
MPUMEHEHHUIO aHTUKOPPYIILIUOHHBIM HOPMaM.

8.7.3. B COOTBeTCTBHHM C INpaBUJIaMH, YCTAHOBJIECHHBIMHM I. 6.4 Hacrosieil
Homatnkn B Yrpasisiomed KoMnaHHM 00eCreyMBaeTcss HajldyuMe MpPOLEAyp I10
IIPOBEPKE KOHTPAreHTOB IS IPEJOTBPAILEHMs W/HIIH BBISIBICHUS HAPYIIEHUH B IIeJIsIX
MUHUMH3AUUH M TIPECEYEHUs] PHUCKOB BOBIICYEHHUS YIPABJISIOUIEN KOMIIAHUH B
KOPPYNIMOHHYIO HeATeIbHOCTb.

8.7.4. PaboTHvKaM VYmpaBisiolleil KOMIAHWM 3alpeliaeTcsi OCYLIeCTBISATE
BBIIJIATB 3@ ympolleHue (OpManbHOCTeH B JIOOBIX BONPOCAX, CBA3AHHBIX C
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JESITEJIBHOCTBIO YTipaBisiomed kommnanuu. [TonoOHble miaTexud He JOMYCTUMBI, U
Yrpasnsiomas KOMIAHHS HHUKOrja He OyleT OIpaBibiBaTh WJIM IIOTBOPCTBOBATEH
BBIIIATE IONOOHBIX IUIaTeXed pabOTHHKAMH WM JHOOBIMH JPYIrMMH JIMIAMH,
NEHCTBYIOIIMMH OT UMEHHU Y IPaBISIOLICH KOMITaHUH.

8.7.5. 'B menmsx WCHoOJIHeHMs NPHUHIMIOB M TpeGOBaHWA, IPEIyCMOTPEHHBIX
Hacrosien IlonuTukoi, Ynpapnsromnas KOMIAHUS CTPEMHUTCS BKJIIOYATH B JIOMOBOPLI
CO CBOMMH KOHTpPareHTaMH aHTUKOPPYNIMOHHBIE YCIOBHS (OTOBOPKH / IOJOKEHUS ).
Taxue 1mooxeHUs JONXKHBI yKa3blBaTh HA TO, YTO KOHTPAreHT He OyaeT NMPUHUMATE
WM Tpejylarath, OOemarh WM IPefoCTaBIsATh KakKue-Tu0O0 HeolpaBIaHHbIE
(uHaHCOBBIE WM WHBIE BBIFOJBI, MPSIMO WK KOCBEHHO, JIOOOMY JIMIY I
OpraHusalyy, B 0OMEH Ha UX AelcTBUE WM Oe3/1eCTBUE B HapyIIEHHE HCIIOJIHEHUS
MU CBOUX 00sI3aHHOCTEH.

8.8. KnmeHTsI, 3aHUMalOIuecs B3TOYHHYECTBOM U KOPPYIIIHEH. 5

8.8.1. Bce Bonpocel OTHOCHUTENBHO (MOTEHIMANBHBIX) (DAKTOB KOPPYILIMOHHOM
AKTUBHOCTH  KJIMEHTOB  BBIABJIICGHHBIX B  IIpoLlecce€  TPEHOCTABIEHHS  YCIyr
Yrpasisionied KOMIIAaHUHU, CIEIyeT HAlpaBisiTh B YTOJHOMOYEHHOE IOApa3JelicHue
Ynpasisiomed KOMIaHAU 110 KOPIIOPAaTHBHOMN 3THKE.

8.8.2. Hecoobuienue BhIsSBICHHBIX (DaKTOB KOPPYIIMY U B3ITOYHUYECTBA MOXKET
OBITH PaCIIEHEHO KaK COy4acTHe B JAHHBIX MPECTYIUICHHUSX.

9. KoHTpOJIb 32 HCIIOJTHEHHEM IOJIUTHKH

9.1. Konrpons cobnofeHuss paOOTHUKaMU  YIPaBiSIOmENd  KOMIIAHUU
OJIOKEHU N HaCTosLIeH [TonuTuku OCYIIECTBIISCTCS HENOoCPeICTBEHHO
PYKOBOAUTEISAMH  CTPYKTYPHBIX  IIOojpa3jieJieHud  YNpaBlsomed  KOMIIAHUH.
PykoBoauTenn CTPYKTYPHBIX MOJpa3JielieHuit 00s3aHbl He3aMeUIMTEIbHO CO00IaTh 0
BBISIBJICHHBIX MJIM COOOLIEHHBIX MM (akKTax HapylleHus Hacrosmed IloauTuku
YI0IHOMOYEHHOMY MOZApa3/e/IeHHI0 YIPaBisiomell KOMIIaHHH [0 KOPIIOPATHBHOM
3THKe. YKazaHHOe TpeOOBaHME pACIPOCTPAHSAETCS TAaKXKe Ha WMHBIX pPabOTHUKOB
Ympasnsiomed KoMNaHuM, Bkmodas [eHepanbHOro jaupextopa Ympasisiomiei
KOMITaHUH.

9.2. CooOwmenust o (axkrax HapyuieHus Hacrosieidl [lonuTuku HeoOXO0AMMO
HallpaBJIsATh  YIIOJIHOMOYEHHOMY IOJpA3JelIeHHIO YTIPaBISIONEH KOMIIAHUM T10
KOPIIOpaTUBHOM 3THKE 110 3JIeKTpOoHHOU noyte — deontology@akbars- capital.ru.

9.3. VYmnonHomouyeHHOe HOJpa3jelieHHe  YIPaBJSIOMIEd KOMIIAHMK 110
KOPIIOPaTUBHOW 3THKE IEPUOAUYECKH pacCMaTpUBaeT WHGOpPMALUIO O pe3ysbrarax
paboThI noapasaeneHuid Y IpaBisionieil KOMIIaHUH 110 00ECIIeYEHUIO COOTBETCTBUS UX
JEATEeIbHOCTH NMpUHIMIIAM U TpeOoBaHMSIM HacTosmed I[lomuTuky W UHBIM
aHTHUKOPPYNIMOHHBIM HOpMaM, MO/JIeKAIUM IPUMEHEHHUIO.

10. OTBercTBEHHOCTD 32 HEHCIOIHEeHHE (HEeHA//IelKAlIee UCIoJIHene)
HACTOSILIEH MOJIUTHKH

10.1. I'eHepanbHbli OUPEKTOp YTPaBISIOMEHd KOMIAHMA U pabOTHHKH
Yrpasnsomed KOMIAHUM, HE3aBUCUMO OT 3aHHMaeMOW  JOJDKHOCTH, HECYT
MEePCOHANIbHYI0O  OTBETCTBEHHOCTh 3a COONIOJIEHUE IPUHIMIIOB U TpeboBaHuii
Hacrosen [Tomutukmu.
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10.2. Jluua, HapymuBLIME aHTUKOPPYIIIMOHHOE 3aKOHO1aTeIbCTBO Poccuiickoit
Denepaunu, a Takxe TpeboBanus HacTosuel [10MUTHKH, MOTYT GBITH NPHUBJICYEHBI K
JUCUMIUIMHAPHOM, aJMUHUCTPATUBHOM, TpPaKIaHCKO-TIPABOBOM HWJIM  YIOJIOBHOM
OTBETCTBEHHOCTH II0 WHHIIMATHBE YNPAaBJIAIOIIEH KOMIIAHUH, MTPaBOOXPAHUTEILHBIX
OpraHOB WJIM MHBIX JIMIl B TMOPSJAKE M II0 OCHOBAHHUAM, IPEIyCMOTPEHHbIM
IIPUMEHUMBIM AHTUKOPPYNLIMOHHBIM 3aKOHOJATEILCTBOM, JIOKaJIbHBIMU
HOPMaTHBHBIMH aKTaMu YTIPABJIAIONIEH KOMIIAHUH U TPYIOBBIMHU JIOI'OBOPAMH.

10.3. Bmecte ¢ Tem, Ynpapnsiomas KOMIIaHUS TapaHTHPYET TO, YTO HU OJUH
paboTHUK He OyJIeT MOJABEprHyT CaHKUUSM (B TOM 4YHCIE YBOJEH, MOHHKEH B
JNOJDKHOCTH WJIM  JIMIIEH IIPeMMH) II0 NPUYMHE COOOILIEHHMS WM CBEJEHUN O
npejmnosaraeMoM (GaxkTe KOppYIIMU, TUOO €CIM OH OTKA3ajics JaTh B3STKY WIIU
TOJlyYHUTh KaKHMe-THOO IEHHOCTH, COBEPUINTH KOMMEPYECKHH MOJKYN MJIM OKa3aTh
IIOCPEJIHUYECTBO BO B3AITOYHUYECTBE, B TOM YHCJIE, €CIIU B Pe3yJIbTATe TAKOTO OTKA3a Y
YIpaBisifoniel KOMIaHMM BO3HMKJIA YIYILIEHHAs BBITOJA WIM He OBUIA I10Jly4eHbI
KOMMEPUYECKHE WX KOHKYPEHTHbIE ITPEeUMYILECTBA.

10.4. ITockonbky Ymnpapisionas KOMIIAaHHUS TAKKe MOXET OBITh MOJABEPrHYTa
CaHKIMAM 3a y4acTHE B KOPPYIUHOHHOHM JEATENBHOCTH, TO MO KaKIAOMY pPasyMHO
0DOCHOBaHHOMY TIIOJIO3PEHMIO WM YCTAaHOBJICHHOMY (akTy KOPPYNLMH OYIyT
MHULMUPOBATHECS CIIy)KEOHbIE paccie/0BaHUs YTOJHOMOYEHHBIM II0Apas/ie/leHHeM
YIpaBislomed KOMIAHMM II0 KOPIIOPAaTUBHOM JTHKE B paMKaX, JOIYCTHMBIX
NPUMEHUMBIM 3aKOHOAaTeNIbeTBOM Poccutickoit denepanmy.

11. 3aka0uurTe/bHbIe MOJ0KEHHUS

11.1. Hacrosmas Ilonutuka yTBepknaercss ['eHepanbHBIM JHUPEKTOPOM
YrpaBIsroein KOMITaHHH.

11.2. Hacrosmasi mnoIMTHKAa BCTymaeT B CHJIY C MOMEHTa IOJIIMCAHUS
['eHepasbHBIM JUPEKTOPOM YTIpaBJISIOIIEH KOMITaHUH.

11.3. Hacrosmas ITonuTika MOXKeT IiepecMaTpuBaThCs U COBEPIIEHCTBOBATLCS,
B TOM YHCJIe B CJly4ae W3MEHEHMs 3aKoHojarelbcTBa Poccuiickoi deneparuu u c
Yy4eTOM HOBBIX TCHJACHUHWH B MHUPOBOM M POCCHUHCKOM IpPaKTHKE KOPIOPATHBHOI'O
nosezienus. Msmenenus u jgononnenus K lloauruke BeTynmaroT B CHIly ¢ MOMEHTa UX
YTBEPKIACHUSI.

11.4. Bnanensuem HacTosmel [TonUTHKY, OTBETCTBEHHBIM 3a €€ aKTyaJIu3alHIo,
ABJIAETCS  YIIOJHOMOYEHHOE  MojpasfielieHre  YINPaBJSOmEed  KOMIAHUM 110
KOPIIOPATUBHOM 3THKE.

11.5. Hacrosimas mnojMTHKa JOBOJHUTCS JO CBEOEHHUS BCeX PpaGOTHUKOB
Ypapisionein KOMIIaHHH.
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